
Voor u ligt het NAP-jaarverslag van 2023. Een 
jaar waarin de Nederlandse procesindustrie 
wederom veel focus had op het milieu en 
de energietransitie. Niet alleen het pad naar 
een lagere uitstoot, maar ook zaken als een 
overvol elektriciteitsnetwerk, gebruik van 
schoon water en de stikstofproblematiek 
hielden onze sector bezig. Voor de ver-
dere toekomst worden steeds meer ideeën 
rondom waterstof ontwikkeld. Onze over-
heid formuleerde grote plannen maar was 
door politieke verwikkelingen nog weinig 
effectief, daarbij steeds meer ingehaald door 
beleid op Europees niveau.

Binnen NAP hebben we geprobeerd al deze 
ontwikkelingen te volgen en kennis hierover 
te delen om zo onze leden zo goed mogelijk 
op de nieuwe toekomst voor te bereiden. Nu 
het werken onder COVID-regime achter de 
rug lijkt, heeft NAP veel van de bestaande 
netwerkactiviteiten weer op kunnen pakken 
en uit kunnen breiden.

De contactbijeenkomsten, die nog steeds 
het hart van onze stichting zijn, werden weer 
goed bezocht. We besteedden veel aandacht 
aan onderwerpen uit de directe actualiteit, zo-
als opvang en opslag van CO2 en de uitleg van 
specialisten over wat de stikstofcrisis nu echt 
voor onze bedrijven betekent. Ook werd voor-
uitgekeken naar de wat langere termijn met 
een mogelijke nieuwe waterstofinfrastructuur 
en de digitale fabriek van de toekomst.

De NAP Special Interest Groepen (SIG’s) 
hebben een moeilijke tijd gehad tijdens de 
COVID- jaren, waarin fysieke bijeenkomsten 
niet eenvoudig te organiseren waren. Daarom 
heeft een aantal SIG’s een herstart gemaakt. Zo 
werd de SIG Projectmanagement vernieuwd 
met een aantal enthousiaste nieuwe deelne-
mers, die tijdens een bedrijfsbezoek een eerste 
aanzet voor het programma voor volgend 
jaar maakten. De SIG Energie Transitie kende 
ook een herstart met focus op het leren van 
uitvoeringsprojecten, terwijl de groep met als 
onderwerp circulaire materialen in het eerste 
kwartaal van het volgend jaar gaat starten. 

De SIG Process Safety blijft primair zijn belang-
rijke rol als netwerk & kennis uitwisseling op het 
Process Safety gebied binnen NAP vervullen 
en zal daarnaast ook geregelder verbinding 
vinden bij andere initiatieven zoals ‘Safety Delta 
Nederland’. Young NAP organiseerde wederom 
enkele bijeenkomsten waarbij de sociale 
aspecten en de integratie van jongeren van de 
verschillende NAP-bedrijven voorop stonden.

Na vele jaren heeft onze NAP-hoogleraar 
prof. dr. Hans Bakker op 3 november zijn af-
scheidsrede gehouden op de TU Delft. Hans 
heeft namens NAP een enorme bijdrage 
geleverd aan het professionaliseren van pro-
jectmanagement in onze industrie. De door 
de NAP gesponsorde leerstoel blijft bestaan 
en we hopen op korte termijn de naam van 
de opvolger van Hans bekend te maken.

Het aantal deelnemende leden van NAP is in 
het afgelopen jaar licht gestegen waarbij de 
nieuwe bedrijfsdeelnemers kwamen uit de 
wereld van de middelgrote bedrijven en sec-
toren zoals water waarin NAP graag verder 
wil groeien in het kader van de energietran-
sitie en de toekomst van de sector.

Ook in het komende jaar zullen politieke 
en internationale ontwikkelingen samen 
met de verdergaande energietransitie met 
bijbehorende wetgeving van grote invloed 
op onze industrie zijn. 

Daarom gaat NAP wederom aan de slag om 
te zorgen voor interessante netwerkbijeen-
komsten en bedrijfsbezoeken, waarmee 
alle bedrijven zo snel mogelijk de nodige 
vernieuwingen op kunnen pakken. 

Na twee termijnen als NAP-voorzitter is dit 
mijn laatste voorwoord bij het jaarverslag. 
Ik hoop echter in de toekomst nog vaak bij 
de NAP-bijeenkomsten aanwezig te zijn, de 
energie van het NAP-netwerk op te pakken 
en u allen daar nog eens terug te zien!
 
Frank van Ewijk 
voorzitter NAP

Frank van Ewijk, voorzitter
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BESTUUR
Het bestuur van NAP bestaat uit acht leden. 
Een programmaraad van dertien leden 
stond ze bij. Het bestuur bestuurde en de 
programmaraad leverde input en resources 
in kind.

Het bestuur is verantwoordelijk voor de 
operationele activiteiten van NAP. In 2023 
vergaderde het bestuur acht keer. Op 31 
december 2023 bestond het bestuur uit de 
volgende leden:

Bestuur per 31 december 2023

ir. F.H.G. van Ewijk (Shell)
ir. R. van den Akker (DSM-Firmenich)
M.H.F. Overwijk (TNO)
ir. K. Pieterse (Bilfinger Tebodin)
ing. J. Reijntjes 
A. Ruijtenbeek (Tata Steel)
M.J. Steigenga (KH Engineering)
ing. W. Tange (Stork)

Programmaraad
De programmaraad kwam viermaal bijeen 
voorafgaand aan NAP-contactbijeenkomsten. 

De volgende programmaraadleden traden 
in 2023 af:
Michel Erades (McDermott)
Marco Eykelenboom (Worley)
Bernd de Jonge (Fluor)
Marc Steigenga (KH Engineering)

Na een milde ballotage traden toe:
Joost Hooghiem (Gasunie)
Thijs de Jong (Fluor)
Albert Lanser (Duiker)
Dick Roodenburg (McDemott)
Ivo van Vliet (Vicoma)
Chris Vredenbregt (Worley)

CONTACTBIJEENKOMSTEN
In 2023 vonden er vier fysieke bijeenkomsten plaats. Het aantal deelnemers varieerde  
tussen de  50 en 65 personen.

9 februari 2023
‘Watermanagement’      
met medewerking van Jan Appelman (RHDHV) en Peter van der Pijl (Tauw)

8 juni 2023
‘Challenges and roadmaps to meet European climate and nature agreements’ bij Tata Steel
met medewerking van Mathilde van Velzen – de Boer (Van Benthem & Keulen),  
Bart van der Meulen (Tata Steel) en Guido Custers (Gasunie)

21 september 2023
‘Sustainable CO2 Capturing and Utilization in practice and other innovative solutions 
to support the energy transition’
met medewerking van Abdullah Cakir (Twence) en Jurriaan Boon (TNO)

16 november 2023
‘The digital Plant of the Future’
met medewerking van Gé Driessen (Fluor) en Joep Verwegen (DSM-Firmenich)

De Programmaraad op bezoek bij Tata Steel
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PROGRAMMA’S en SPECIAL  
INTEREST GROUPS

SIG Sustainability: SIG Circulariteit en 
SIG Energie Transitie
Deze Special Interest Group is binnen NAP 
begonnen in de tijd dat het woord ‘Sustaina-
bility’ nog minder bekend was en bedrijven 
hun eerste stappen in die richting begonnen 
te maken. Over de jaren heen heeft de groep 
veel interessante onderwerpen aangekaart, 
excursies georganiseerd en veel deelnemers 
een eind op weg geholpen. Inmiddels heeft 
bijna ieder bedrijf een sustainability program-
ma en is het onderwerp erg breed geworden. 

Binnen NAP is daarom besloten deze SIG af 
te sluiten en verder te gaan met twee meer 
specifiekere groepen. Deze zijn beide in 
het afgelopen jaar gevormd: de SIG Energie 
Transitie en de SIG Circulariteit.

Programmaraad  
per 31 december 2023

ir. M. Hoedemaker (Shell)
drs. ing. J. Hooghiem (Gasunie)
T. de Jong (Fluor)
A. Lanser (Duiker)
ir. E. Linnert (Hofstetter)
M. Papenhove (Bilfinger Tebodin)
ir. J. Pruisken (RHDHV)
ir. D. Roodenburg M.Sc. (McDermott)
ir. E. van Seventer (Avans Hogeschool)
ing. A. A. Triesscheijn-Nooteboom (Evides)
Drs. R.W. Veldhuizen RC (FrieslandCampina)
M. Verheijen (Huntsmann)
ir. I.J. van Vliet (Vicoma)
C.J.C. Vredenbregt (Worley)
drs. ing. B. van Wieringen (DSM-Firmenich)



SIG Energie Transitie 
Als een netwerkorganisatie van de hele 
keten (owners, bouwers, ontwerpers, 
makers, leveranciers) wil NAP ook graag 
een bijdrage leveren aan het verduurzamen 
van de gehele keten. De doelstelling van de 
nieuwe groep is met name om van elkaar 
te leren ten aanzien van de implementatie 
van transitie-projecten in de praktijk, daarbij 
gebruik makend van de kennis en actuele 
voorbeelden bij de NAP-leden.

De nieuwe SIG is dit jaar opgestart en een 
eerste bijeenkomst is georganiseerd bij DSM-
Firmenich in Delft waar, naast een uitleg hoe 
lokaal de transitie naar minder waterverbruik 
wordt aangepakt, met name een eerste aan-
zet is gemaakt van de onderwerpen en struc-
tuur van deze werkgroep. Voor het komende 
jaar is de intentie om meerdere bezoeken op 
locatie bij NAP-deelnemers te organiseren.

SIG Circulariteit
Duurzaam gebruik van materialen heeft 
een toenemende impact op de keten. Deze 
wordt deels gedreven door toenemende 
vraag naar duurzame producten en deels 
door toenemende nationale en Europese 
regelgeving op dit gebied. Ook schaarste van 
kritieke materialen speelt een toenemende 
rol. NAP wil partijen in de SIG Circulariteit bij 
elkaar brengen om gezamenlijk de mogelijk-
heden die circulariteit biedt te verkennen en 
er waar mogelijk invulling aan te gaan geven. 
In de eerste helft van 2024 wordt bij TNO in 
Utrecht een eerste bijeenkomst van de SIG 
Circulariteit georganiseerd rond de thema’s 
‘Kritieke Materialen’ en ‘Remanufacturing’. 

SIG Project Management 
In 2023 werd in de Special Interest Group (SIG) 
Project Management (PM) nieuw leven gebla-
zen. De SIG richt zich op kennisdeling en het 
signaleren van trends, ontwikkelingen en be-
leid op het gebied van projectmanagement. 
De focus ligt op het bevorderen van prakti-
sche implementatie in de procesindustrie. 

De missie van de SIG is het faciliteren van de 
professionele ontwikkeling van haar leden op 
het gebied van projectmanagement, vaardig-
heden en leiderschapskwaliteiten, met als doel 
de uitvoering van projecten te verbeteren.

Aandachtsgebieden van de SIG zijn onder 
andere de ontwikkeling van professionals, 
project governance, (risk) management van 
nieuwe technologie, vergunningverlening, 
contractmanagement, rollen van de deelne-
mers in de keten en valuemanagement.

Tijdens een bijeenkomst op 8 september 
2023 bij Shell Moerdijk werden in een 
workshop de doelstellingen en rollen van 

de SIG PM uitgewerkt. Er werd ook een boei-
ende presentatie gegeven over het ‘Plastic 
Circular Economy’ project gevolgd door een 
enerverend bezoek aan de project site.

Daarnaast had de SIG PM geen voorzitter 
meer en sinds oktober 2023 werd deze rol in-
gevuld door Daphne van Westen (Tata Steel) 
als voorzitter en Bart Hummelink (Fluor) als 
vicevoorzitter. Ook werd het contact met de 
leerstoel Project Management op de TU Delft 
weer opgestart. In november namen leden 
van de SIG PM deel aan het ‘Industrial User 
Panel (IUP)’ van de NAP Chair ‘Management 
of Engineering Projects’ op de TU Delft, waar 
een aantal onderzoeken die binnen de TU 
Delft lopen op het gebied van ‘Project Ma-
nagement’ werden toegelicht en besproken.

In 2024 organiseert SIG PM vier bijeen-
komsten en werkt de SIG verder aan het 
versterken van het netwerk van ‘Project Pro-
fessionals’ van deelnemende bedrijven. De 
eerste bijeenkomst in 2024 vond plaats op 
19 januari bij Fluor in Poortugaal met een in-
spirerende presentatie over Energietransitie. 
De andere bijeenkomsten staan gepland in 
april, juni en september.

SIG Process Safety 
De Special Interest Group Procesveiligheid 
(SIG PS) binnen het NAP-netwerk heeft in 2023 
opmerkelijke stappen gezet in het bevorde-
ren van procesveiligheid binnen de industrie. 
Met vier succesvolle bijeenkomsten en twee 
bedrijfsbezoeken heeft de groep haar invloed 
versterkt en waardevolle inzichten gedeeld.

Bezoek aan Huntsman, Rozenburg
Op 15 maart 2023 brachten we een bezoek 
aan Huntsman in Rozenburg. Laurence 
Thring van Huntsman gaf een indrukwek-
kende presentatie over de organisatie van 
procesveiligheid op hun site. De nadruk lag 
op de unieke uitdagingen van het opere-
ren in een grootindustrieel complex. Na 
een boeiende Q&A-sessie kregen we een 
rondleiding, waar een andere werknemer 
de praktische aspecten van hun procesvei-
ligheid toelichtte. Dit bezoek was voor alle 
deelnemers een leerzame ervaring.

Bijeenkomsten in Van der Valk Hotel, 
Dordrecht
Tijdens twee bijeenkomsten in het Van der 
Valk Hotel in Dordrecht, deelden deelnemers 
inzichten en ervaringen uit hun dagelijkse 
werk op het gebied van procesveiligheid. We 
bespraken onder meer incidentonderzoeken 
en deelden geleerde lessen. 
In de bijeenkomst van juni werd het ‘Process 
Safety Congress’ van mei 2023 nabesproken. 
We focusten op de presentatie van Manfred 
Müller (ex Airbus/ Lufthansa) over leren van 
de luchtvaartindustrie. De consensus was 
dat de procesindustrie nog veel kan leren 
van de toewijding en prestaties van de 
luchtvaartsector.

Discussie over Energie Transitie
Regelmatig bespraken we de wereldwijde 
energietransitie en de uitdagingen op 
het gebied van procesveiligheid. Met 
waterstof en ammoniak als toekomstige 
energiedragers ontstaan er significante 
risico’s voor de maatschappij. Onze exper-
tise in procesveiligheid is cruciaal om deze 
energietransitie veilig te laten verlopen.

Bezoek aan Red2Green, Shell Energy and 
Chemicals Park Rotterdam
We organiseerden een tweede bedrijfs-
bezoek voor de leden aan de Red2Green-
bouwplaats bij Shell Energy and Chemicals 
Park Rotterdam. Hugo Boelhouwer infor-
meerde ons over de procesveiligheidsuit-
dagingen bij de overschakeling van fossiele 
brandstoffen naar biobrandstoffen. Dit 
project is een voorbeeld van de complexiteit 
van dergelijke grote veranderingen.

Toekomstplannen voor 2024
Voor 2024 streeft de SIG PS naar meer 
betrokkenheid van partners binnen het 
netwerk, met name eigenaren van assets. 
Zo blijven we betekenisvol bijdragen aan de 
procesveiligheid binnen het netwerk.

Conclusie
Het jaar 2023 was voor de SIG Procesveilig-
heid een jaar van intensieve samenwerking, 
diepgaande inzichten en constructieve 

SIG Project Management PCE bezoek

SIG Process Safety



vooruitgang. De bijeenkomsten en be-
drijfsbezoeken benadrukten de cruciale 
rol van procesveiligheid in de industrie en 
de energietransitie. We kijken uit naar een 
nog vruchtbaarder 2024, met een focus 
op het vergroten van de betrokkenheid en 
het delen van kennis binnen ons netwerk. 
Door samen te werken, te leren van andere 
sectoren, en actief de uitdagingen van de 
energietransitie aan te gaan, zetten we 
belangrijke stappen naar een veiligere en 
duurzamere toekomst. De SIG Procesveilig-
heid blijft zich inzetten om deze doelstellin-
gen te realiseren en bij te dragen aan een 
veiligere industriële wereld.

NAP Young Professionals
In 2023 organiseerde NAP YP de volgende 
activiteiten: 
• �bezoek aan Tata Steel 
• �presentatie van Frans de Groot ten be-

hoeve van persoonlijke ontwikkeling bij 
Bilfinger Tebodin

• �bezoek aan Stork, waar Sowande Bok-
steen heeft verteld over AI in relatie tot 
Asset Management en Duurzaamheid

Daarnaast is er geïnvesteerd in netwerkvor-
ming en is er onlangs een kick-off geweest 
waarin onze leden met elkaar hebben be-
sproken wat er in het komende jaar wordt 
georganiseerd. 

NAP YP wil in 2024 meer aandacht 
besteden aan duurzaamheid en maat-
schappelijke verantwoordelijkheid. Er zijn 
bijvoorbeeld ideeën om kennis op te halen 
bij instanties die echte impact hebben op 
duurzaamheid en activiteiten om aan te 
laten sluiten bij maatschappelijke vraag-
stukken. Daarnaast past het bij de huidige 

generatie om de ruimte tot zelfontplooiing 
hoog op de agenda te plaatsen. 

De activiteitenlijst is ambitieus en uitda-
gend, maar met hulp uit het NAP-netwerk 
zeker haalbaar. 

Aan het enthousiasme van de NAP YP 
actievelingen zal het niet liggen. Zij zijn 
vastbesloten om het komende jaar vrolijke, 
leerzame en succesvolle activiteiten te 
organiseren, gericht op het versterken van 
de positie van jonge professionals binnen 
de sector. NAP YP kijkt ernaar uit om dit 
samen te realiseren en hoopt op de steun 
van haar leden.

LEERSTOEL  
Management 
of Engineering 
Projects (MEP)
Sponsoren uit de NAP-keten houden al 
ruim 25 jaar de leerstoel MEP aan de TU 
Delft in stand. 

De Stichting Leerstoel Management of Engi-
neering Projects (MEP) is bijzonder verheugd 
over de grote steun die er vanuit bedrijven is 
om de professionaliteit van het projectma-
nagement vakgebied continu te vergroten. 
De onderzoeken van prof. dr. Hans Bakker 

en het opleiden van jonge ingenieurs op 
het gebied van projectmanagement leveren 
hier een belangrijke bijdrage aan.

Voor een academische instelling zijn dat 
natuurlijk allereerst de dissertaties. In 2021 
zijn alweer het zesde en zevende proef-
schrift met succes verdedigd door Yan Liu 
(‘From best practices to next practices’) 
en Maedeh Molaei (‘In pursuit of success’). 
Inmiddels is het aantal graduates dat afstu-
deert bij de leerstoel MEP al over de twee-
honderd studenten heen! Wetenschappe-
lijke inbedding van projectmanagement is 
niet eenvoudig en kost tijd, maar er ligt een 
geweldig resultaat.

Nadat Stichting Leerstoel MEP in 2014 het 
boek ‘Management of Engineering Projects 
– People are Key’ heeft gelanceerd, is de 
vierde oplage alweer in de verkoop en is 
in 2018 een nieuw boek uitgegeven met 
de titel ‘Projects and People - Mastering 
Success’. Eind december waren er meer dan 
2500 exemplaren verkocht van het eerste 
boek ‘Management of Engineering Projects 
- People are Key’. 

Een leerstoel kan slechts voortbestaan en 
groeien als onderzoek en onderwijs op een 
pakkende wijze gecombineerd worden. 

NAP contactbijeenkomst
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PUBLICATIES
Boek ‘Management of Engineering  
Projects - People are Key’
Dit onmisbare naslagwerk met een vernieu-
wende kijk op projectmanagement is te 
bestellen op www.napnetwerk.nl.

Boek ’Projects and People - Mastering 
Success’  
Dit schitterende naslagwerk met unieke 
verdiepingen van project management in 
vijftien Capita Selecta, is ook te bestellen 
via www.napnetwerk.nl.

WEBSITE
NAP heeft haar vernieuwde website  
www.napnetwerk.nl up-to-date gehouden en 
uitgebreid met regelmatige nieuwsberichten 
vanuit de SIG’s en de keten.

NAPNieuws
In 2023 verscheen het digitale NAPNieuws 
zes keer. 

Veel aandacht wordt daarom besteed aan 
het neerzetten van een allesomvattend 
onderwijsprogramma op het gebied van 
projectmanagement. Het eerstgenoemde 
boek fungeert als leidraad voor een minor 
met de naam ‘Project Management: from 
Nano to Mega’ Daarnaast dient het boek als 
basis voor een ‘Massive Open Online Course 
(MOOC)’. De respons hierop in de afgelopen 
jaren was enorm, maar liefst duizenden 
(>100000) inschrijvingen! 

Dit zal dan weer de basis worden van 
verdergaande online educatie ter onder-
steuning van de professionalisering van aca-
demisch opgeleide projectmanagers. Het 
tweede boek wordt als basis gebruikt voor 
de afstudeerspecialisatie ‘Projects & People’. 
In deze specialisatie binnen de Master ‘Con-
struction Management and Engineering 
(CME)’, wordt de verdieping gezocht in die 
gebieden die op basis van ons onderzoek 
het verschil maken in het meer succesvol 
opleveren van projecten, met onder andere 
aandacht voor het dynamisch beheersen 
van projecten en het ontwikkelen van 
collaboratieve relaties als voorwaarde voor 
succesvolle integrale realisatie.

In lijn met deze stelling verzorgde prof. 
Hans Bakker in juni 2023 wederom de vijf-
daagse cursus ‘Management of Engineering 
Projects’ met 30 ingenieurs van de sponso-
ren van de Leerstoel MEP.

In 2022 is het bestuur er samen met prof. 
Hans Bakker in geslaagd om het onder-
wijsprogramma aan de TU Delft voor een 
periode van vijf jaar voort te zetten. Met 
beperkte middelen en een bescheiden 
bijdrage van diverse bedrijven zijn we de 
laatste jaren in staat gebleken om grote 
stappen naar voren te blijven zetten. In 
2023 is veel werk verricht om te komen tot 
de opvolging van Hans Bakker. De verwach-
ting is dat dit in de eerste helft van 2024 
wordt afgerond. 

In 2023 is er een ‘Industrial User Panel’ ge-
weest waarin diverse onderzoeken van de 
TU Delft op het gebied van projectmanage-
ment aan een vertegenwoordiging van de 
sponsoren zijn gepresenteerd. Met onder-
werpen als ‘leren van projecten’, ‘de rol en 
verantwoordelijkheid van stuurgroepen’ en 
‘het effect van diversiteit in projectteams’ 
was dit wederom een waardevolle inbreng 
van het onderzoek aan de praktijk.

Op 31 december 2023 bestond het bestuur 
van de Stichting Leerstoel Management of 
Engineering Projects uit ir. R. van den Akker 
- voorzitter, prof. J.T. Padding (TUD) en ir. 
J.J.W. Sanders (NAP). 

Afscheid prof. Hans Bakker
Op vrijdag 3 november 2023 heeft prof. Dr. 
Hans Bakker op een geweldig manier afscheid 
genomen van de TU Delft. Collegae hooglera-
ren van zes verschillende faculteiten aanwezig 
waren, waar Hans over de loop der jaren 
mee heeft samengewerkt. In zijn rede voor 
een volle zaal heeft Hans met veel plezier 
stil gestaan hoe hij in deze positie terecht is 
gekomen en wat hij – met de diverse collega’s 
- door de jaren heen heeft weten te bereiken. 

Daarna volgden loftuitingen door de 
decaan/rector, collega-hoogleraar Marcel 
Hertogh en de voorzitter van de Stichting tot 
instandhouding van de Leerstoel MEP, Ron 
van den Akker. Uit handen van Marcel kreeg 
HIJ het Liber Amicorum dat door familie, 
vrienden, collega’s, NAP-deelnemers, oud-
studenten en promovendi bijeengebracht is.

Het bestuur van de Leerstoel bedankt Hans 
hartelijk voor zijn geweldige commitment, 
de wijze waarop hij zijn kennis heeft gedeeld 
en de enorme energie waarmee hij heeft bij-
gedragen aan de Leerstoel, het vak Project 
Management en aan de ontwikkeling van 
vele studenten, promovendi en deelnemers 
van de cursus ‘MEP’: PEOPLE ARE KEY!

Prof. Hans Bakker
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DEELNEMERS
In 2023 meldde vijf bedrijven zich aan als 
deelnemer van de Stichting DACE.  
Daarnaast trokken zich vijf bedrijven als 
deelnemer terug.
 
Deelnemende bedrijven per 31 december 2023:
  

AddendoValue

Air Products 

Antea Nederland

Arcadis Nederland

Ardee

Avans Hogeschool

AVEBE

AWL

Ballast Nedam Infra Projects

Batenburg Bellt

Bilfinger Tebodin

Bluewater Energy Services

Brand Energie & Infrastructure

Bronswerk Heat Transfer 

Centrient Pharmaceuticals

Cost Engineering Consultancy 

COVRA 

Croonwolter&dros 

Dekra Solutions

Dow Benelux 

DPS Engineering
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Directie en bureau
De directie werd gevoerd door ir. J.J.W. Sanders. 
MOS te Nijkerk leverde de secretariële en 
financieel-administratieve diensten, webhos-
ting en communicatie-ondersteuning. 

Het MOS-team bestond uit de secretaresses 
Esther Faber en Charlotte van Hemert en de 
boekhouder Keith Wilson. Het MOS-com-
municatieteam onder leiding van Jolanda 
Scholten heeft geholpen met het beheer 
van de website, het realiseren van diverse 
promotiematerialen en het DACE-vakblad 
‘VIEWonVALUE’.

DACE
NAP is gelieerd aan de Stichting DACE.  
Statutair nemen de bedrijven deel aan beide 
stichtingen.

Duiker Combustion Engineers

DSM-Firmenich 

ECN

Energie Consult Holland

Evides

Fluor 

FrieslandCampina Nederland

Gasunie

Gemeente Groningen

Harsveld Apparatenbouw 

HaskoningDHV Nederland 

Hexagon

Hofstetter 

Huntsman Holland 

ICS Cool Energy

Ingenieursbureau Amsterdam 

ISPT Institute for Sustainable Process Technology 

Iv-Groep 

Kapp Nederland 

KH-Engineering 

Klip Engineering Pijpleidingen 

McDermott

Mobilis

Movares 

NAM 

Petrogas E&P

Plan B Advies

Powerspex Instrumentation

Primaplan PCS 

Procap 

ProRail 

Quercus Technical Services 

Reden 

Rijkswaterstaat GPO 

Shell Global Solutions International 

Sitech Services 

Speciaal Roestvrijstaal Industrie 

SPIE Controlec Engineering

Stork 

Tata Steel IJmuiden 

Tauw 

Trésviri Cost Engineering Solutions

Troostwijk Taxaties

TU Delft, Faculteit 3mE 

Turner & Townsend Europe 

Universiteit Twente 

Vandervalk+Degroot

Van Hattum en Blankevoort 

Vattenfall

Vicoma Engineering 

Vijverberg Management Consultants 

Visser & Smit Hanab Installatie 

VMI Holland 

Vopak Management Netherlands 

Waterbedrijf Groningen

Worley


