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Survival of the fittest 
een biologische kijk op organisatie- 
gedrag in een veranderende wereld 

 

nap 
18 september 2014 
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WAAROM AAPJES KIJKEN? 
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Quote: 

Veel problemen zitten niet in 
systemen, regelgeving of 

procedures, maar zitten in het 
gedrag van mensen. 

 

Waarom zoeken we dan de oplossing 
in nieuwe regelgeving, 

aangescherpte procedures of 
aanpassing van systemen? 

Wat zijn de overeenkomsten tussen mensen en 
apen? 

 Een organisatie 
functioneert omdat 
de mens een 
sociaal wezen is. 

 Ons gedrag wordt 
deels bepaald door 
onze genen. 

 We hebben een 
lange kindertijd.  
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Gedrag van collega’s wordt beïnvloed door het 
zelfbewustzijn 
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APENSTREKEN OP DE 
WERKVLOER 

Gorilla 
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Chimpansee 
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Gorilla en chimpansee, imponeren 
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Maar imponeren mag en moet 
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Makaken 
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Eilandjes die een geheel vormen 

Mantelbavianen 
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Basis van het samenwerken/-leven: 

 groepsbelang staat voorop 

 respect 

 leiderschap/taakverdeling/coördinatie 
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Basis van het samenwerken/-leven: 

 groepsbelang staat voorop 

 respect 

 leiderschap/taakverdeling/coördinatie 

 vertrouwen 

 communicatie, ook conflicten durven aangaan 
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Basis van het samenwerken/-leven: 

 groepsbelang staat voorop 

 respect 

 leiderschap/taakverdeling/coördinatie 

 vertrouwen 

 communicatie, ook conflicten durven aangaan 

 Investeren in relaties 
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OVERLEVEN IN EEN 
VERANDERENDE OMGEVING 

Is veranderen natuurlijk? 

“Survival of the fittest” 

 

Diegene die zich het 
beste aanpast aan de 

veranderende 
omgeving heeft de 

beste 
overlevingskansen 
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Cultuur: diepte 
Impliciete 

Basisaannames 

zijn 

Normen en 
waarden 

denken 

Artefacten 

Expliciet 

doen 
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Bonobo’s, sociaal anders 

Vrouwen aan de macht 
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Bedankt 
en hopelijk tot ziens tussen de 

“apen”. 

Foto en beeldmateriaal: Stichting Apenheul, Apemanagement, JGIN 


